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La transformation numA©rique na[JJest incontestablement pas la seule prA©occupation des
entreprises. Dans ce contexte, force est de constater que les collectivitA©s et organismes publics
doivent A©galement repenser leur gouvernance informatique pour faire A©voluer leurs processus,
lancer de nouveaux services et proposer aux citoyens une offre numA©rique adaptA©e aux
nouveaux usages.

Ca[Jest prA©cisA©ment dans ce contexte que les administrations doivent pouvoir sa[lJappuyer
sur des technologies de pointe et faire A©voluer en continu la composition de leur parc IT,
notamment sur la dimension logicielle.

Bien A©videmment, I&[JJun des premiers points est de pouvoir travailler avec des outils et
solutions qui permettent A la fois de gagner en confort da[JJutilisation et de mieux collaborer au
quotidien en interne ou avec les administrA©s. Cela passe donc par la[JJusage de centaines, voire
milliers de licences pour A©quiper les A©quipes. De plus, le cycle da[J[Jinnovation des A©diteurs
amA~ne les administrations A faire A©voluer leurs parcs en continu.

Un autre point est A prendre en considA©ration : la souverainetA©. En effet, pour des raisons
rA©glementaires, de nouvelles directives amA“nent les structures publiques A limiter, voire ne
plus utiliser de solutions Cloud amA®©ricaines (notamment en matiA“re de bureautique). En ce sens,
il est important de trouver des alternatives A ce sujet.

LA encore, les administrations doivent conjuguer deux points clA©s : sa[JJA©quiper da[JJoutils de
nouvelle gA©nA© ration et contenir leurs budgets de fonctionnement. II saljljaglt da[JJune alchimie
complexe qui nA©cessite de bien cartographier ses besoins et de trouver des rA©ponses
opA©rationnelles qui respectent la contrainte A©conomique A laquelle le secteur public doit se
conformer.

Les AOIA©ments A©voquA©s prA©cA©demment induisent donc de sa[J[Jorienter vers de
nouvelles approches. En ce sens, le marchA© de la seconde main logicielle peut reprA©senter une
bonne alternative A plusieurs titres : la composante financiA“re liA©e A 1aJJachat de licences A
prix compAOtitif et le fait de ne pas avoir A migrer toutes ses solutions sur le Cloud. Cela peut
alors permettre de diviser par dix le coA»t da[JJutilisation des logiciels utilisA©s, ce qui
reprA©sente une A©conomie significative.

Les structures publiques doivent donc repenser leur approche en matiA“re da[JJA©quipement IT.
DA©sormais, grA¢ce A la logique de rA©utilisation IT et la structuration de la[JJensemble de la
filiA"re, il est possible de rA©pondre efficacement aux besoins de performance tout en contenant
les coArts. Cette approche devrait se standardiser rapidement auprA”s des diffA©rents types de
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structures publiques.
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