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Le Cloud est la fourniture da[jJinformatique A la demande, A distance. Il convient de dA©finir
prA©cisA©@ment la chaA®ne de valeur de la[JJinformatique, car on parle souvent de diffA©rentes
choses quand on parle du Cloud. Chacun va A2tre touchA®© par la mutation de la[JJinformatique,
mais de maniA re diffA©rente. Nicolas AubA®©, prA©sident de CELESTE nous livre son point de
vue.

On distingue habituellement 5 types principaux types d'acteurs : opA®© rateurs d'infrastructure,
hA©bergeurs, sociA©tA©s d'infogA©rance, constructeurs informatiques et A©diteurs de logiciels.
Pour chacun, les impacts du Cloud d'avA“rent diffA©rents mais tout aussi importants.

OpA©rateurs d'infrastructure : croissance et rA©volution A©nergA®©tique

Les opA©rateurs da[Jfinfrastructure sont des sociA©tA©s qui investissent dans les rA©seaux et
les DataCenters (centres de donnA©es). Elles font appel A des constructeurs, du monde du BTP,
des A©lectriciens, des A©quipementiers. Leurs clients sont des hA©bergeurs ou des
intA©grateurs, ou bien des entreprises directement.

La[0impact du Cloud pour eux est une augmentation et une modification de la demande : la
construction des DataCenters, qui avait AOtA© affectA©e par la baisse de la demande des
banques, va reprendre grA¢ce au Cloud. Par ailleurs, la demande s'oriente vers des solutions A
plus forte densitA© A®©lectrique, avec une consommation variable.
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Quant A la fibre optique, cela devient une A©vidence que toutes les entreprises vont
sa[JJA©quiper dans les prochaines annA©es.

Pour les constructeurs de DataCenter : ca[][Jest Ia[JJA©nergie qui est au cA[Jur du dA©bat depuis
quelques annA©es.

On ne peut plus accepter des mA©ga-usines qui font tourner leurs climatiseurs mA2me la[J[Jhiver.
HA®©bergeurs : au coeur du Cloud et des projets Serveurs

Les hA©bergeurs sont des sociA©tA©s de service, qui travaillent dans le domaine des systA"mes
afin daJhA©berger des donnA©es pour les entreprises : emails, sites web, systA"mes
da[jJexploitation, documents, archives.

lIs sont au cA[Jur de la tempA2te du Cloud Computing car ca[][Jest le cA{Jur du cloud.

Des grands leaders A©mergent, aux USA mais aussi en Europe, la[][Jindustrie se concentre et se
professionnalise. Par contre, de nombreux petits acteurs disparaissent. CaJJest une industrie en
mutation.

A notre avis, la[JJinnovation des hA©bergeurs est tournA© vers les serveurs : intA©gration de
composants, refroidissement spA©cifique.

Une nouvelle catA©gorie da[jJacteurs apparaA®t : les fournisseurs da[jDinfrastructures de Cloud,

A« 1aaS A». Elles permettent aux intA©grateurs ou aux entreprises da[JJopA©rer leur propre Cloud

A destination de leurs clients.

Ces plateformes permettent IA[JJA©mergence déDDacteurg locaux indﬂA@ pendants. Elles )
permettent aussi aux entreprises de construire leur Cloud A« privA© A» (ou plutA’'t A« dA©dIA©
Ax», terme qui nous paraA®t plus adaptA®©).

Constructeurs informatiques : une A©volution A prA©parer

Les constructeurs informatiques sont impactA©s car leurs clients hA©bergeurs se concentrent. Par
ailleurs les hA©bergeurs veulent assembler leurs serveurs afin de rA©duire leurs coA»ts. La
demande de serveurs est toujours forte mais a tendance A baisser en gamme. Les serveurs
deviendront-ils une commoditA© ?

Pas sa[][ils travaillent sur leur consommation A©lectrique : nous pensons que les leaders de
demain seront ceux qui consommeront le moins. LA[J[JA©nergie est la seule variable du Cloud
Computing. Les datacenters sont en train de faire leur rA©volution A« green A», les constructeurs
ne sont-ils pas en retard ?

A[lditeurs de logiciels : attention A la suprA©matie US

Les ADdlteurs de logiciel voient leurs canaux de distribution A©voluer. lls ont connu une premiA“re
mutation A compter des annA©es 2000, avec la dA©mocratisation des rA©seaux da[J[Jentreprise,
qui ont permis A leurs clients de centraliser les applicatifs sur leur siA”ge, et A leurs utilisateurs
de travailler A distance. Ca[]JJest une deuxiA“me mutation aujourda[jJhui avec la[JavA“nement du
Saas, le logiciel-service.

De grands leaders A© mergent, et force et de constater que Ia[J[JEurope sa[|[Jest fait distancer par
les USA.

SociA©tA©s d'InfogA©rance : alerte aux emplois

Les sociA©tA©s da[]infogA©rance voient aussi leur modA~le A©conomique changer.
DA®©sormais, moins da[JlJinstallation de serveurs, moins de licences de logiciel pour leurs clients. Le
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mA®©tier sa[J[Joriente vers la prestation de services et |a[J[Jassistance aux utilisateurs.

Si le Cloud est une menace pour la[JJemploi, ce le sera probablement pour les sociA©tA©s
da[j0infogA©rance locales, dont certaines ne pourront pas bien aborder cette mutation.

Le Cloud rA©volutionne la chaA®ne de valeur de I'informatique au sens large. Des emplois en
France sont en jeu et de nombreuses mutations sont A prA©voir. Mais cette mutation ne se limite
pas aux professionnels du secteur.

Elle impacte aussi les clients c'est-A -dire toutes les entreprises qui consomment de plus en plus de
Cloud. Il est clair que la consommation des services de Cloud amA™ne A de nouvelles questions sur
la sSA©curitA© et la maA®trise des compA©tences qui doivent se traduire par des liens
contractuels renouvelA©s.

Lisez notre entretien avec Nicolas AubA®.

Visitez le site de Celeste.
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